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Nautik : BW L

. Schiff steuern : Unternehmen steuern
. beide sind schwerfallig
. beide haben keine Bremse

. beide sind von dufleren Einflissen abhangig

. beide miissen navigieren (Position bestimmen, Ziel
bestimmen, Kurs berechnen)

. beide brauchen Informationen

(Radar, Wetterdaten : internes Rechnungswesen)




Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung

Motto:

Navigator statt Kapitan!




Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung

Anspruch:
Das Rechnungswesen 1st emme modellhafte
Abbildung des Unternechmens.




Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung

Anspruch:
Das Rechnungswesen 1st eine modellhafte (= auf

Wesentliches reduzierte + vereinfachte) Abbildung
des Unternehmens.
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o > COR

KLR oder KLAR

Kosten- und
Leitungs-

Rechnung

Kosten- und

Leistungs-

Rechnung

(Input)
(Output)
(nachvollziehen)

A war aber nur ein Fehler

wegen der automatischen

Rechtschreibkontrolle; es
handeln Maschinen statt

Menschen!
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Gegenstand der Kosten- u. Leistungsrg.

Warum? Was? Wie?
Ziele! Inhalte! Methoden!
* Transparenz
herstellen

e Wirtschaftlk.

bew. Output
verbessern =>

bew. Input




Gegenstand der Kosten- u. Leistungsrg.

Warum? Was? Wie?
Ziele! Inhalte! Methoden!
* Transparenz
herstellen
e Wirtschaftlk.
verbessern

e Planungs- und
Entscheidungs-
grundlage
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Anspruch:
Das Rechnungswesen 1st eine modellhafte (= auf

Wesentliches reduzierte + vereinfachte) Abbildung
des Unternehmens

- reduziert auf finanziell relevante Groflen
- virtuelles Modell (Daten statt Modelleisenbahn)

- Erklarungs- und Entscheidungsmodell




Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung
Anspruch:
Das Rechnungswesen 1st eine modellhafte (= auf

Wesentliches reduzierte + vereinfachte) Abbildung
des Unternehmens

- reduziert auf finanziell relevante Grof3en
- virtuelles Modell (Daten statt Modelleisenbahn)

- Erklarungs- und Entscheidungsmodell
Externes Rechnungswesen => erklaren
Internes Rechnungswesen => entscheiden
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Vergangenheit

Was? Bilanz + GuV
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Vergangenheit  Gegenwart Zukunft

Was? Bilanz + GuV

Wo?

Wofur?




Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung

Was soll vom internen Rechnungswesen abgebildet werden?




Grundlagen der Kosten- und

Leistungsrechnung
Nisiem, e Erndlen Die Unts:rnphmen organisieren einen
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Grundlagen der Kosten- und
Leistungsrechnung

Personal

Nutzen fiir die Kunden
\ 4 \ 4
|mp  _
I Produktion @
2
I Verkauf
L) L)

Finanzen

Organisation und Kommunikation

Die Unternehmen organisieren einen

Nutzen fiir ihre Kunden und verkaufen
1hn.

Es wird also produziert, was auch
verkauft werden kann.




Grundlagen der Kosten- und

Leistungsrechnung
Nutzen fir die Kunden Die Unts:rnphmen organisieren einen
3 3 Nutzen fiir thre Kunden und verkaufen

1hn.
[®»| Beschaffung Investition |4m
¥ [} Die Produktion i1st eine Kombination

E 5| von (Sach-)Kapital und Arbeit. Dafiir

2 [ Produktion €® c| wird Finanz-Kapital in Sach-Kapital

o) '} 2 umgewandelt. Bei seinem Einsatz kann

zwischen Anlagevermogen und

g Verkaut - Umlaufvermogen unterschieden
4 4 werden.

Organisation und Kommunikation

Dieser Prozess muss organisiert
werden.




Grundlagen der Kosten- und

Leistungsrechnung
Vergangenheit Gegenwart Zukunft
(Analyse) (Entscheidung) (Planung)
Was? Kostenarten
Wo? Kostenstellen

Wofur? Kostentrager




Gegenstand der Kosten- u. Leistungsrg.

Warum? Was?
Ziele! Inhalte!

e Transparenz  * Input=
herstellen Kostenarten

o Wirtschaftlk. ¢ Prozesse =
verbessern Kostenstellen

e Planungs- und * Output=
Entscheidungs-  Kostentrager
grundlage

Wie?
Methoden!
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Leistungsrechnung
Vergangenheit Gegenwart Zukunft
(Analyse) (Entscheidung) (Planung)
Was? Kostenarten Einkauf
Wo? Kostenstellen Kosten-
kontrolle
Wofur? Kostentrager z.B. Preis- Preispolitik,

verhandlung Kalkulation




Grundlagen der Kosten- und

Leistungsrechnung
Vergangenheit Gegenwart Zukunft
(Analyse) (Entscheidung) (Planung)
Was? Kostenarten Einkauf Budget
Wo? Kostenstellen Kosten- Budget
kontrolle
Wofur? Kostentrager z.B. Preis- Preispolitik,

verhandlung Kalkulation




Verbesserungsprozesse

 als Datenlieferant dazu beitragen, dass die Ablaufe verbessert
werden konnten




Verbesserungsprozesse

planen

\ 4

umsetzen

\ 4

bewerten

e verniinftigs
Handeln besteht
aus einer
Planung, ihrer
Umsetzung und

der Bewertung,
ob das Ziel

erreicht wurde.




Verbesserungsprozesse

e Aus der Planung
werden
Informationen

planen erzeugt, die dann

generell zur

\ 4 Antizipation der

Zukunft ver-

wendet werden.

e Aus der
Bewertung wird

ebenso generell
ein Feedback

Vorkopplung

umsetzen

\ 4
bewerten | sl

erzeugt.

Riickkopplung




Verbesserungsprozesse

£

Informationssyste[>

< Lernprozesse

o]
E \ 4
al
S . planen
—
S \ 4

umsetzen

4
bewerten |l

Riickkopplung

e Die Riick-
kopplung 10st
Lernprozesse
aus.

e Informations-

systeme
ermoglichen
das.




Teilbereiche des Rechnungswesens

 wegen der Vielfalt der Aufgaben muss das Rechnungswesen
sinnvoll strukturiert werden




Teilbereiche des Rechnungswesens

reglementiert
(extern)

nicht reglement.
(1ntern)

e die Beschreibung intern + extern kann mit reglementiert und
nicht reglementiert ergianzt werden




Teilbereiche des Rechnungswesens

periodenorientiert objektorientiert
zahlungsorientiert wertorientiert
reglementiert
(extern)
nicht reglement.
(Intern)

e die Beschreibung intern + extern kann mit reglementiert und
nicht reglementiert ergianzt werden

e auf einer anderen Ebene kann zwischen perioden- und
objektorientiert sowie zahlungs- und wertorientiert

unterschieden werden




Teilbereiche des Rechnungswesens

periodenorientiert objektorientiert
zahlungsorientiert wertorientiert
reglementiert steuerlich maf3gebl.
(extern) HGB-Abschluss
nicht reglement.
(intern)

e der steuerlich mallgebende Jahresabschluss 1st durch das
HGB und die Steuergesetze reglementiert

» cr wird fiir ein Wirtschaftsjahr aufgestellt und die
Wertansatze (z.B. Anschaffungskosten) beruhen auf

Zahlungen, meistens der Vergangenheit




Teilbereiche des Rechnungswesens

periodenorientiert objektorientiert
zahlungsorientiert wertorientiert
reglementiert | steuerlich mafigebl.
(extern) HGB-Abschluss
nicht reglement. Kosten- und
(Intern) Leistungsrechn.

* Die Kosten- und Leistungsrechnung folgt eigenen Regeln.
Die BWL macht nur Vorschlage.

e Sie 1st auf die Kostentrager ausgerichtet und damit
objektorientiert. Sie 10st sich von Zahlungen und nimmt
eigene Bewertungen vor.




Erlal} betr. Allgemeine Grundsatze
der Kostenrechnung vom 16.01.1939

I1.

I11I.
IV.

Zweck der Grundsatze
Wesen und Aufgaben der Kostenrechnung

Aufbau der Kostenrechnung

Die Auswertung der Kostenrechnung




Erlal} betr. Allgemeine Grundsatze
der Kostenrechnung vom 16.01.1939

[.  Zweck der Grundsatze
II. Wesen und Aufgaben der Kostenrechnung
III. Aufbau der Kostenrechnung

IV. Die Auswertung der Kostenrechnung

Text verfugbar auf:

https://mueller-consulting.jimdofree.com/finanzen/kostenrechnung/




Teilbereiche des Rechnungswesens

periodenorientiert objektorientiert
zahlungsorientiert wertorientiert
reglementiert steuerlich malB3gebl. | Internat.
(extern) HGB-Abschluss Abschluss
nicht reglement. Kosten- und
(Intern) Leistungsrechn.

e Die internationalen Abschliisse sind mit den IFRS ebenfalls
reglementiert, und sie sind auch periodenorientiert.

» Bei der Bewertung 13sen sie sich aber des Ofteren von der

Zahlungsorientierung und richten sich mehr nach dem
Shareholder Value.




IFRS-Abschluss

Ein vollstandiger IFRS-Abschluss besteht nach IAS
1.10 aus:

- emer Darstellung der Vermogenslage zum Ende der
Periode (Bilanz)
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Ein vollstindiger IFRS-Abschluss besteht nach IAS
1.10 aus:

- emer Darstellung der Vermogenslage zum Ende der
Periode (Bilanz)

- einer Gesamtergebnisrechnung fiir die Periode
(oder eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie eine
Darstellung des sonstigen Gesamteinkommens)




IFRS-Abschluss

Ein vollstindiger IFRS-Abschluss besteht nach IAS
1.10 aus:

- emer Darstellung der Vermogenslage zum Ende der
Periode (Bilanz)

- einer Gesamtergebnisrechnung fiir die Periode
(oder eine Gewinn- und Verlustrechnung sowie eine
Darstellung des sonstigen Gesamteinkommens)

- einer Darstellung tiber die Eigenkapitalanderungen
fiir die Periode




IFRS-Abschluss

- emer Darstellung der Zahlungsstrome fur die
Periode (Kapitalflussrechnung)
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- emer Darstellung der Zahlungsstrome fur die
Periode (Kapitalflussrechnung)

- einem Anhang, in dem die wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zusammengefasst und sonstige Erlauterungen
enthalten sind.




IFRS-Abschluss

- emer Darstellung der Zahlungsstrome fur die
Periode (Kapitalflussrechnung)

- einem Anhang, in dem die wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zusammengetasst und sonstige Erlauterungen
enthalten sind.

- ggf. Darstellung der Geschaftssegmente nach
IFRS 8




IFRS-Abschluss

emer Darstellung der Zahlungsstrome fur die
Periode (Kapitalflussrechnung)

emnem Anhang, in dem die wesentlichen
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden
zusammengetasst und sonstige Erlauterungen
enthalten sind.

gof. Darstellung der Geschaftssegmente nach
IFRS 8

Quartalsabschliisse fiir die Borse




Teilbereiche des Rechnungswesens

periodenorientiert objektorientiert
zahlungsorientiert wertorientiert
reglementiert | steuerlich mal3gebl. | Internat.
(extern) HGB-Abschluss Abschluss
nicht reglement. Controlling | Kosten- und
(Intern) Leistungsrechn.

e Das  Controlling 1st nicht reglementiert  und
periodenorientiert.

e In Groflunternehmen wird ein Gleichlauf mit den kapital-
marktorientierten internationalen Abschliissen angestrebt.




Teilbereiche des Rechnungswesens

Periodenorientiert objektorientiert
zahlungsorientiert wertorientiert
reglementiert steuerlich mafBBgebl. | Internat.
(extern) HGB-Abschluss Abschluss
nicht reglement. Controlling | Kosten- und
(1ntern) Leistungsrechn.
zusammenfassend:

o extern: fiir Investoren, Steuer, Offentlichkeit, etc.

e intern: fur Entscheidungstrager

* Perioden- oder objektorientiert

e zahlungs- oder wertorientiert => Shareholder Value




Teilbereiche des Rechnungswesens

zusammenfassend:

extern: fiir Investoren, Steuer, Offentlichkeit, etc.
intern: fuir Entscheidungstrager

Perioden- oder objektorientiert

zahlungs- oder wertorientiert => Shareholder Value

=> e1ine tiefere Unterscheidung als extern/intern 1st sinnvoll




Definition Kostenrechnung

intern / nicht reglementiert

e Information fur Unternehmensfiihrung bzw.
Entscheidungstrager
e cigene Regeln, BWL entwickelt Vorschlage




Definition Kostenrechnung

intern / nicht reglementiert

Information fiir Unternehmensfiihrung bzw.
Entscheidungstrager

eigene Regeln, BWL entwickelt Vorschlage

wert- und objektorientiert

Ressourcenverbrauch statt Zahlungen
(ggf. eigenstandige Bewertung)
Produkte bewerten / Basis der Preispolitik




Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenrechnung

e Was? (Kostenart)
welche Giliter verbraucht?
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Kostenrechnung

e Was? (Kostenart)
welche Giuter verbraucht?

* Wo? (Kostenstelle)
betr. Funktion, Verantwort.
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Kostenrechnung

e Was? (Kostenart)
welche Giuter verbraucht?

e Wo? (Kostenstelle)
betr. Funktion, Verantwort.
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Kostentiiberwalzung, Gew.
je Produkt ermitteln, lang-/

kurzfr. Preisuntergrenzen?




Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenrechnung Leistungsrechnung

e Was? (Kostenart) e verkaufte Menge
welche Giiter verbraucht?

e Wo? (Kostenstelle)
betr. Funktion, Verantwort.

e Umsatz

e Woflir? (Kostentrager)
Kostentiiberwalzung, Gew.
je Produkt ermitteln, lang-/

kurzfr. Preisuntergrenzen?




Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenrechnung Leistungsrechnung

e Was? (Kostenart) e verkaufte Menge
welche Giiter verbraucht?

e Umsatz

e Wo? (Kostenstelle)
betr. Funktion, Verantwort.

. Wofiir? (Kostentriger) ° unfertige Erzeugnisse

Kostentiiberwalzung, Gew.
je Produkt ermitteln, lang-/

kurzfr. Preisuntergrenzen?

e produzierte Menge




Kosten- und Leistungsrechnung

Kostenrechnung Leistungsrechnung

e Was? (Kostenart) e verkaufte Menge
welche Giiter verbraucht?

e Wo? (Kostenstelle)
betr. Funktion, Verantwort.

e Umsatz
e produzierte Menge

e unfertige Erzeugnisse

« Wofur? (Kostentrager)

Kosteniiberwalzung, Gew. o Abrechnungsdaten
je Produkt ermitteln, lang-/ (z.B. Arb.stunden, Anfahrt
kurzfr. Preisuntergrenzen? be1 Reparaturauftrag)




Kostenrechnung : Controlling




Kostenrechnung : Controlling

* objektorientiert * periodenorientiert
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Kostenrechnung : Controlling

e objektorientiert #  periodenorientiert
* Kostenstellenausw. = ¢ Verantwortungsbereich
e Ziel: Kostentrager * Soll-Ist-Vergleich als

bewerten Leistungsbewertung




Kostenrechnung : Controlling

* objektorientiert # e periodenorientiert

* Kostenstellenausw. = ¢ Verantwortungsbereich

e Ziel: Kostentrager = * Soll-Ist-Vergleich als
bewerten Leistungsbewertung




Kostenrechnung : Controlling

e objektorientiert #  periodenorientiert

* Kostenstellenausw. = ¢ Verantwortungsbereich

e Ziel: Kostentrager = * Soll-Ist-Vergleich als
bewerten Leistungsbewertung

e Daten aus FiBu e Gleichlauf mait

+ kalkulat. Kosten Jahresabschluss
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e objektorientiert #  periodenorientiert

* Kostenstellenausw. = ¢ Verantwortungsbereich

e Ziel: Kostentrager = * Soll-Ist-Vergleich als
bewerten Leistungsbewertung

e Daten aus FiBu = o (Gleichlauf mit

+ kalkulat. Kosten +  Jahresabschluss




Kostenrechnung : Controlling

e objektorientiert #  periodenorientiert

* Kostenstellenausw. = ¢ Verantwortungsbereich

e Ziel: Kostentrager = * Soll-Ist-Vergleich als
bewerten Leistungsbewertung

e Daten aus FiBu = o (Gleichlauf mit

+ kalkulat. Kosten +  Jahresabschluss

e Kalkulationsgrundl. * Planungsgrundlage




Kostenrechnung : Controlling

* objektorientiert # e periodenorientiert
* Kostenstellenausw. = ¢ Verantwortungsbereich

e Ziel: Kostentrager = * Soll-Ist-Vergleich als
bewerten Leistungsbewertung

 Daten aus FiBu e (Gleichlauf mit
+ kalkulat. Kosten +  Jahresabschluss

e Kalkulationsgrundl.

e Planungsgrundlage




Z.ei1thorizont

Vergangenheit:  Externes Rechnungwesen
+ Istkostenrechnung




Z.ei1thorizont

Vergangenheit:  Externes Rechnungwesen
+ Istkostenrechnung
Z1el: Analyse der Kostenstruktur




Z.ei1thorizont

Vergangenheit:  Externes Rechnungwesen
+ Istkostenrechnung
Z1el: Analyse der Kostenstruktur

Gegenwart: Normalkostenrechnung (aktuelle
Daten + Analogie aus Vergangenh.)




Vergangenheit:

Gegenwart:

Z.ei1thorizont

Externes Rechnungwesen
+ Istkostenrechnung
Z1el: Analyse der Kostenstruktur

Normalkostenrechnung (aktuelle
Daten + Analogie aus Vergangenh.)

Z:1¢el: Entscheidungen trotz
unvollstindiger Information




Vergangenheit:

Gegenwart:

Zukunft:

Z.ei1thorizont

Externes Rechnungwesen
+ Istkostenrechnung
Z1el: Analyse der Kostenstruktur

Normalkostenrechnung (aktuelle
Daten + Analogie aus Vergangenh.)

Z1el: Entscheidungen trotz
unvollstindiger Information

operative Planung im Controlling
+ Plankostenrechnung




Vergangenheit:

Gegenwart:

Zukunft:

Z.ei1thorizont

Externes Rechnungwesen
+ Istkostenrechnung
Z1el: Analyse der Kostenstruktur

Normalkostenrechnung (aktuelle
Daten + Analogie aus Vergangenh.)

Z1el: Entscheidungen trotz
unvollstandiger Information

operative Planung 1im Controlling
+ Plankostenrechnung

Z1el: verlassliche Datenbasis

+ Abweichungsanalyse




Gegenstand der Kosten- u. Leistungsrg.

Warum? Was? Wie?
Ziele! Inhalte! Methoden!
e Transparenz e Input = e [stkosten-
herstellen Kostenarten rechnung
 Wirtschaftlk. ¢ Prozesse = e Normalkosten-
verbessern Kostenstellen rechnung
e Planungs- und ¢ Output = * Plankosten-
Entscheidungs-  Kostentrager rechnung

grundlage
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